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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 (2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 (3) เพื ่อศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1  

การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบสำรวจ ประชากรประกอบดวยครูผูสอนของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1จำนวนรวม 261 คน กลุมตัวอยางใชวิธีส ุ มแบบ แบงช้ัน 

(Stratified random sampling) ประกอบดวย 159 คน วิธีดำเนินการวิจัยมี 4 ขั้น ไดแก (1) ศึกษาปญหาการวิจัย (2) 

การออกแบบการวิจัย (3) การเก็บรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูล (4) การเขียนรายงานการวิจัย เครื่องมือทีใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแกการหารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยคาสหสัมพันธแบบเพียรสัน  

ผลการวิจัยพบวา (1) ระดับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก (3) สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 โดยพบวา มีความสัมพันธทางบวก อยูในระดับสูง 

คำสำคัญ : สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลของโรงเรียน 

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were: (1) to investigate the administrator's competencies of the 

school in Muang Phatthalung District under the Phatthalung Primary Educational Service Area Office 1, 

(2) to investigate the school effectiveness in Muang Phatthalung District under the Phatthalung Primary 

Educational Service Area Office 1, and (3) to find out the relationship between the administrators’ 

competence and school effectiveness.  

This research was a survey research. The population, totaling 261 persoms included teachers 

of schools in Muang Phatthalung District under the Phatthalung Primary Educational Service Area Office 
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1.Sample,totaling 159 teachers obtained via stratified random sampling technique comprised of 

teachers of schools in Muang Phatthalung District under the Phatthalung Primary Educational Service 

Area Office 1. Rresearch procedure consisted of 4 steps: (1) study of research problem, (2) research 

design, (3) data collection and analysis and (4) research report writing. The instrument used for 

datacollection was applied for data collection was 5 rating scales questionnaire. The statistics used for 

data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and tested hypothesis by 

Pearson's product moment correlation coefficient. 

Major Finding: (1) The level of the administrator's competencies was at a high level in overall. 

(2) the level of school effectiveness was at a high level in overall (3) the relationship between 

administrator's competencies and school effectiveness was positively associated at a high level. 

Keywords: Administrator's competencies, School effectiveness 

 

บทนำ 

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดกลาวถึง นโยบายที่ 5 

นโยบายดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาเปนนโยบายจุดเนนท่ีสําคัญ เน่ืองจากเปนนโยบายท่ี

กระจายอํานาจการจัดการศึกษาใหสถานศึกษา หรือกลุมสถานศึกษา มีความเปนอิสระในการบริหาร และจัดการศึกษา 

โดยปรับโครงสรางของหนวยงานทุกระดับตั้งแตสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสํานักงานสวนกลาง ใหมี

ความทันสมัย พรอมที่จะปรับตัวใหทันตอการ เปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา หนวยงานสํานักงานเปนหนวยงานที่มี

หนาที ่ สนับสนุน สงเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพื ่อใหสถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

น ําเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  Digital Technology เช น Cloud Technology Big Data Technology bay Communication 

Technology เปนตน มาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบรหิารงานท้ังระบบ มีความโปรงใส ตรวจสอบได พรอมท้ังปลูกฝง

คานิยมความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความตองการ ของ

ประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2562: 75)  

ดังนั้นเพื่อใหการจัดการศึกษาในโรงเรียนสอดคลองและเปนไปตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 การบริหารโรงเรียนโดยผูบริหารสถานศึกษาน้ัน โรงเรียนจะมีโอกาสในการตัดสินใจ

มากขึ้น หลักการกระจายอํานาจทางการศึกษาที่ใหสถานศึกษาการบริหารงานโรงเรียนโดยตรง เปนเรื่องที่ผูบริหาร

สถานศึกษา จะตองปรับตัวอยางมาก ผู บริหารสถานศึกษาจะตองรูเขาใจและมีทักษะเกี ่ยวกับการบริหารโรงเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงกำหนดหลักเกณฑ และวิธีการคัดเลือกขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา และการประเมินขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

โดยกำหนดใหมีการประเมินสมรรถนะหลักทางการบริหาร คือ การมุงผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การ

ทำงานเปนทีม และสมรรถนะประจำสายงานประกอบดวย การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อสารและการจูงใจ การ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและการมีวิสัยทัศน (สำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2549: 

429-430) ดังนั้น สมรรถนะมีความสําคัญในการบริหารจัดการในทุก ๆ หนวยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะ

สถานศึกษามีความสําคัญเปนอยางมากในการท่ีจะพัฒนาคนใหเปนกําลังสําคัญของประเทศในการเปลี่ยนแปลงของสังคม

และเศรษฐกิจ สมรรถนะ (Competency) จึงมีความสำคัญและถือเปนหัวใจของระบบการบริหารงานของผูบริหาร

สถานศึกษาในปจจุบัน  
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ผูบริหารสถานศึกษาเปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนเปนอยางมาก เพราะผูบริหารสถานศึกษา

เปนบุคคลที่มีบทบาทสําคัญตอการดําเนินการในฐานะผูควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนใหไป

ตามเปาหมาย ณัฐธยาน ชํานาญกิจ กลาววา ในการบริหารจัดการองคการ โดยเฉพาะหนวยงานทางการศึกษาและ

สถานศึกษานั้นปจจัยหนึ่งที่จะทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงานภายในองคการ คือ การมีผูบริหารที่มีความรู 

ความสามารถ และทักษะในการบริหาร (ณัฐธยาน ชํานาญกิจ, 2561: 26) การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนจะตอง

อาศัยหลักเกณฑหรือตัวบงช้ีวัดความสำเร็จเปนแนวทางในการประเมินโดยแนวคิดของ มอทท ในการประเมินประสิทธิผล

โรงเรียน โดยแบงได 4 ดาน ดังน้ี 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม 4) 

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน (Mott, 1972:373 อางถึงใน พัชรินทร เปยนขุนทด, 2562: 34-36) จากท่ี

กลาวมาแสดงใหเห็นวา ผูบริหารที่มีสมรรถนะนั้นจะเปนผูที่สามารถบริหารและพัฒนาองคกรไดอยางมีคุณภาพ นําไปสู

ความสําเร็จ ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาจึงควรพัฒนาทักษะ เพ่ิมพูน ความรูเจตคติท่ีดี มีความเปนผูนําท่ีเหมาะสมในอันท่ี

จะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญไดอยาง

เหมาะสมกอใหเกิดความกาวหนาตอการจัดการศึกษา 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 เปนหนวยงานการศึกษา สังกัด สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ได จ ัดต ั ้งข ึ ้นตามพระราชบัญญัติบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนดและแกไข เปลี่ยนแปลงเขตพื้นท่ี

การศึกษาเปนเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 มีพื้นที่บริการใน

การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 5 อำเภอ ไดแก อำเภอเมืองพัทลุง อำเภอควนขนุน อำเภอศรีบรรพต อำเภอ

ปาพะยอม และอำเภอศรีนครินทร มีโรงเรียนทั้งหมด 116 โรงเรียน การจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ไดมีการพัฒนากระบวนการบริหารการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื ่อง ซึ ่งผู บริหาร

สถานศึกษามีความสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายของหลักสูตรเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอผูเรียน สามารถพัฒนาสถานศึกษาตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 ผูวิจัยในฐานะบุคลากรของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการ ศึกษาประถมศึกษาพัทลุง

เขต 1 มีความสนใจท่ีจะทำการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน

ในอำเภอเมืองพัทลุง ขอคนพบที่ไดเปนประโยชนตอการนำไปกำหนดแนวทางการพัฒนาผูบริหารเพื่อนำไปสูประสิทธผิล

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุงเขต 1  

2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุงเขต 1  

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมือง

พัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 
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สมมติฐานการวิจัย 

 สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมืองพัทลุงกับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุงสังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 มีความสัมพันธทางบวกในระดับสูง 

 

วิธีการวิจัย 

 1. ขอบเขตดานเนื้อหา 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกำหนดขอบเขตของการวิจัยเกี่ยวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอ

เมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต โดยใชขอกำหนดสำนักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) แบงสมรรถนะหลัก ดังน้ี 1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การ

พัฒนาตนเอง 4) การทำงานเปน และประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ผูวิจัยไดใชแนวคิดของมอทท (Mott, 1972:373 อางถึงใน พัชรินทร เปยนขุนทด, 2562: 34-

36) มาใชในการประเมินประสิทธิผลโรงเรียน โดยแบงได 4 ดาน ดังน้ี 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม 4) ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 

 2. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

2.1 ประชากร 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผูสอนของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ปการศึกษา 2563 จำนวน 35 โรงเรียน ประกอบดวยครูผูสอน จำนวน 261 คน (สำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1, 2563) 

2.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผูสอนของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุง เขต 1 ปการศึกษา 2563 โดยผูวิจัยไดกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Sample Size) โดยใชตารางการ

กำหนดตัวอยางของเครจซีและมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970, p.608) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 159 คน แลวสุม

ตัวอยางโดยวิธีการสุ มแบบแบงชั ้น (Stratified random sampling) ใชขนาดโรงเรียนเปนชั ้นในการสุมและกำหนด

สัดสวนจำนวนกลุม 

 3. ดานตัวแปร 

3.1 ตัวแปรที่ 1 คือ ความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมือง

พัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ผูวิจัยไดใชขอกำหนดสำนักงานคณะกรรมการ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) แบงสมรรถนะหลัก ดังน้ี 1) การมุงผลสัมฤทธ์ิ 2) การบริการท่ีดี 3) การ

พัฒนาตนเอง 4) การทำงานเปนทีม 

3.2 ตัวแปรท่ี 2 คือ ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ผูวิจัยไดใชแนวคิดของมอทท (Mott, 1972: 373 อางถึงใน พัช

รินทร เปยนขุนทด, 2562: 34-36) มาใชในการประเมินประสิทธิผลโรงเรียน โดยแบงได 4 ดาน ดังน้ี 1) ความสามารถใน

การผลิตนักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 3) 

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม 4) ความสามารถในการแกปญหาภายใน

โรงเรียน 
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กรอบความคิดในการวิจัย 

จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยไดกำหนดกรอบ แนวคิดของการวิจัย ซึ่ง

ใชแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยใชขอกำหนดสำนักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) และแนวคิดประสิทธิผลของโรงเรียน ผูวิจัยไดใชแนวคิดของมอทท (Mott, 1972: 373 อางถึงใน 

พัชรินทร เปยนขุนทด, 2562: 34-36) มาใชในการประเมินประสิทธิผลโรงเรียน  

 

ตัวแปรท่ี 1 (Xtot)  ตัวแปรท่ี 2 (Ytot) 

ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอสมรรถนะ

ของผูบริหารสถานศึกษา 

 ความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. การมุงผลสัมฤทธ์ิ (X1) 

2. การบริการท่ีดี (X2) 

3. การพัฒนาตนเอง (X3) 

4. การทำงานเปนทีม (X4) 

 

 1. ความสามารถในการผล ิตน ัก เร ียนท ี ่มี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (Y1) 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเร ียนให มี

ทัศนคติทางบวก (Y2) 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา

โรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม (Y3) 

4. ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรยีน 

(Y4) 

 

ภาพท่ี 1 กรอบความคิดในการวิจยั 

 

ผลการวิจัย 

จากการศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ โรงเรียนในอำเภอ

เมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 สรุปผลไดดังน้ี  

1. ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ผลการวิเคราะหขอมูลพบวา สถานภาพของผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 93.71 เปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 6.29 มีอายุนอยกวา 30 ป คิด

เปนรอยละ 9.43 อายุระหวาง 30 ถึง 45 ป คิดเปนรอยละ 37.11 อายุมากกวา 45 ป คิดเปนรอยละ 53.46 ระดับ

การศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 83.02 สูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 16.98 และประสบการณทำงานในตำแหนง 

1 ป ถึง 5 ป คิดเปนรอยละ 7.55 6 ป ถึง 10 ป คิดเปนรอยละ 16.98 มากกวา 10 ป คิดเปนรอยละ 75.47 

2. สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุงเขต 1 โดย ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน มีขอคนพบดังน้ี  

2.1 ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิโดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอที่ 8 คือ ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางตอเนื่อง รองลงมาคือ 

ขอที่ 7 คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดทำรายงานคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 

และรายงานแกผู ที ่เกี ่ยวของไดรับทราบทุกสิ ้นปการศึกษา และขอที่ 2 คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการวางแผนการ

ปฏิบัติงานในแตละภารกิจของโรงเรียน ตามลำดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 4 คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

ปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ตรงตามแผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว  
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2.2 ดานการบริการท่ีดี โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอ

ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอที่ 6 คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการใหบริการดวยอัธยาศัยไมตรีจิตอันดีและสรางความประทับใจ

ตอผูรับบริการ รองลงมาคือ ขอที่ 5 คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการจัดอาคารสถานที่ เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมของชุมชน และขอที่ 3 คือ ผู บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจ เต็มใจ และ

กระตือรือรนในการใหบริการแกครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน ตามลำดับ สวนขอที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 4 คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดระบบการใหบริการบนพื้นฐานของขอมูลความตองการของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง และชุมชน  

2.3 ดานการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูใน ระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก 

ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอท่ี 4 คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเลือกวิธีพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสม รองลงมาคือ ขอ

ที่ 5 คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูกับผูรวมงานทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนอยาง

สม่ำเสมอ และขอที่ 1 คือ ผูบริหารสถานศึกษามีการศึกษาคนควาหาความรูดวยการเขารวมประชุมทางวิชาการ เพ่ือ

พัฒนาตนเองและพัฒนางานตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอท่ี 2 ผูบริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห รวบรวม

และประมวลองคความรูในการพัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

2.4 ดานการทํางานเปนทีม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก 

ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอที่ 6 คือ ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูและบุคลากรทางการศึกษาทำงาน โดยใชความรู 

และความสามารถของตนเอง รองลงมาคือ ขอท่ี 3 คือ ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณและกลุม

คนท่ีหลากหลายไดเปนอยางดี และขอท่ี 2 คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนทีมงานเพ่ือแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานตามลำดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 8 คือผูบริหารสถานศึกษาเต็มใจใหความ

รวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานเปนทีม 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 

โดยภาพรวม และรายดาน ผูศึกษาแบงการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 โดยภาพรวม และรายดาน ผูศึกษาแบงการนําเสนอผลการ

วิเคราะหขอมูล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน มีขอคนพบดังน้ี 

3.1 ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอที่ 5 คือ โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใหอยูในระดับที่สูงขึ้น รองลงมาคือ ขอที่ 3 คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ

พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ และขอที่ 1 คือ นักเรียนทุกคนมีความพรอมในการเรียนรู ตามลำดับ 

สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอท่ี 10 คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนเปนท่ียอมรับและไดรับการช่ืนชม

จากผูปกครอง  

3.2 ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอท่ี 7 คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมท่ีสงเสรมิใหนักเรยีน

สวนใหญมีความประพฤติเรียบรอย ปฏิบัติตามกฎระเบียบของโรงเรียน และเปนแบบอยางที่ดีกับบุคคลอื่นตามวัย 

รองลงมาคือ ขอท่ี 8 คือ ผูบริหารจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมใหนักเรียนโดยรวมมีคุณธรรมจริยธรรม มีทัศนคติท่ีดีตอการศึกษา 

และการประกอบอาชีพสุจริต และขอที่ 10 คือ ผูปกครองและบุคคลในชุมชนมีความพึงพอใจในความประพฤติ คุณธรรม

และจริยธรรมของนักเรียน ตามลำดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 9 คือ ผูปกครองและบุคคลในชุมชนมีความพึง

พอใจในความมีระเบียบวินัยของนักเรียน 
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3.3 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพฒันาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอมโดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายขอ พบวาทุกขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขอท่ี 5 คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

มีความสามารถในการปฏิบัติงานดานการสอนโดยยึดหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมาคือ ขอที่ 3 คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอื้อตอการเรียนรูของ

นักเรียน และขอที่ 1 คือ ผู บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยาง

เหมาะสมและสอดคลองกับสังคมและสภาพแวดลอมในทองถิ ่น ตามลำดับ สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอที่ 2 คือ 

ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการรวมมือกันในการทบทวนนโยบายและเปาหมายของโรงเรียน ให

เหมาะสมกับความตองการและสภาพแวดลอมในปจจุบัน 

3.4 ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ 

พบวามี 9 ขออยูในระดับมาก ขอท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด คือ ขอท่ี 5 คือ ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการนำผลจากการทดสอบนักเรียนในระดับตาง ๆ ไปวางแผนกอนจัดทำโครงการและกิจกรรมพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน รองลงมาคือ ขอท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก คือ ขอท่ี 10 คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถแกไขสถานการณฉุกเฉินหรือปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน จนสำเร็จ

ลุลวงไปไดดวยดี และขอที่ 9 คือ ผูบริหารสถานศึกษาจัดกิจกรรม/โครงการที่สงเสริมความสามัคคีใหกับบุคลากรใน

โรงเรียน ตามลำดับ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ขอท่ี 7 คือ ผูบริหารสถานศึกษาใหความสนใจและมุงมันแกปญหาเมื่อมี

ความขัดแยงหรือความแตกสามัคคีของบุคลากร 

4. ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุงเขต 1 มีคาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธในภาพรวมและรายดาน มีความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 โดยคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธโดยรวมเทากับ .848  

 

อภิปรายผล 

การอภิปรายผลการวิจัยคนควาครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวประเด็นสําคัญที่พบเห็นในการศึกษา ตามความมุงหมาย

และสมมติฐาน มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1. การศึกษาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ตามความคิดของครูผูสอน 

จากผลการวิจัยพบวาระดับความคิดเห็นของครูผูสอนที่มีตอสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในอำเภอเมือง

พัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 มีคาเฉลี่ยอยูใน ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน

พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการพัฒนาตนเอง รองลงมาคือ ดานการทำงานเปนทีม และ ดานการบริการที่ดี 

ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก สมรรถนะมีความสําคัญตอการปฏิบัติงานสามารถนํามาคัดสรรบุคคลที่มีลักษณะดี ท้ัง

ความสามารถทักษะและพฤติกรรมที่เหมาะสมกับงานเขาไปปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุเปาหมาย อยางแทจริง และเปน

ปจจัยในการทางานที่เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันใหแกองคการ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาเกิดจากการ

สะสมความรู ทักษะ และประสบการณของผูบริหาร สถานศึกษาท่ีไดพบเจอมาในสถานการณตาง ๆ และถูกสรางเปนพลัง

แฝงท่ีซอนในตัวของบุคคลน้ัน โดยไมรูตัวแตจะแสดงออกมาไดในเหตุการณสําคัญและใชในการบริหารจัดการโรงเรียนให

บรรลุผล เปาหมายอยางมีประสิทธิผลสูงสุดและคุมคามากกวาบุคคลอื่น พระราชบัญญัติ ระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 35 ไดกําหนดใหสถานศึกษาที่จัด การศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเปนนิติบุคคล ซึ่ง
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เปนภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มุงใหการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการไปใหสถานศึกษาใหมากที่สุดดวยเจตนารมณที่จะใหสถานศึกษา

ดําเนินการได โดยอิสระ คลองตัว รวดเร็ว สอดคลอยกับความตองการของผูเรียน โดยผูบริหารสถานศึกษาใน สถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานตองดําเนินการในภารกิจตางๆ ตองใชทักษะในการบริหารและการจัดการเปนอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ผูบริหารโรงเรียนผูบริหารโรงเรียนมีการศึกษาคนควาหาความรู เพ่ือนํามาพัฒนาตนเองใหมีความรูเพ่ิมข้ึน ใหความสําคัญ

ในการเขาสัมมนาในเชิงวิชาการ มีการ ติดตามขาวสารในเรื่องการพัฒนาองคกรเพ่ือพัฒนาโรงเรียน มีการพัฒนาบุคลากร

ในสถานศึกษา มีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและปฏิบัติงานตามแนวทางที่กําหนดไว ดวยเหตุนี้จึง

อาจทําใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็นตอสมรรถนะของผูบริหาร สถานศึกษาในอำเภอเมือง

พัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 อยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ภาสกร 

หมื่นสา ไดทำการวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน

วิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 30 ผลการวิจัยพบวาระดับ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 30 ตามความเห็นของผูบริหาร

สถานศึกษาและครูโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (ภาสกร หมื่นสา, 2561) วัชพงษ อุยวงค ไดทำการวิจัยเรื่องสมรรถนะ

ของผูบริหารโรงเรียนที่สงผลตอประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 ผลการวิจัย

พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (วัชพงษ อุยวงค, 2561) 

2. การศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

พัทลุงเขต 1 ตามความคิดเห็นของครูผสอน 

จากผลการวิจัยพบวาระดับความคิดเห็นของครูผูสอนท่ีมีตอประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา คือ ดาน

ความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน รองลงมาคือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก และ

ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนใหเขากับสิ่งแวดลอม ตามลําดบั สวนดานท่ี มีคาเฉลี่ยต่ำสุดคือ ดานท่ี 

1 ความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ท้ังน้ีเพราะโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียน

ใหมีความคิดสรางสรรคมีความเช่ือมั่นในตนเอง บุคลากรในโรงเรียนสงเสริมใหนักเรยีนมีความสามารถในการควบคุมจิตใจ

ของตน มีคุณธรรม จริยธรรม และอยูในระเบียบวินัยที่ดี รูจักพัฒนาตนเอง และมีเจตคติที่ดีตอการศึกษาใหความสําคัญ 

และการอยูรวมกันในสังคมท่ีดี และสงเสริมใหนักเรียนมคีวามเปนประชาธิปไตย มีความมุงมั่นใน การใหความรู และอบรม

ใหนักเรียนมีคุณลักษณะท่ีดี สงเสริมใหนักเรียนมีความรูสึกและไดแสดงออกในกิจกรรมตางๆ ท่ีพึงประสงคของสังคมและ

โรงเรียนไดมีการดําเนินการพัฒนาผูเรียนตามแผนการเรียนที่ไดกําหนดไว ดวยเหตุนี้จึงอาจทําใหครูผสอนมีความคิดเห็น

ตอประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 อยูในระดับ

มาก สอดคลองกับงานวิจัยของกิตติพร พรงาม ไดทำการวิจัยเรื่องภาวะผูนำทางวิชาการที่สงผลตอประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธผิล

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีคาเฉลี่ยโดยรวม อยูในระดับมาก  

(กิตติพร พรงาม, 2560) ภัทธิชา วังบัว ไดทำการวจิัยเรื่องภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี ผลการวิจัยพบวาประสิทธิผลของโรงเรียน 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ี คาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก (ภัทธิชา วังบัว, 2561) 

3. การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล ของโรงเรียนในอำเภอ

เมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 
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จากผลการวิจัยพบวา ความสัมพนัธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับ ประสิทธิผลของโรงเรียนใน

อำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับสูง อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเปนไปตาม สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อพิจารณารายดาน ดานที่มีความสัมพันธสูงสุด คือ 

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการมุงผลสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดาน

ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงในระดับสูง รองลงมา คือ สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษา ดานการพัฒนาตนแองมีความสัมพันธทางบวกกับประสทิธิผลของโรงเรยีน ดานความสามารถในการแกปญหา

ภายในโรงเรียน ดานการบริการที่ดีมีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน ดานความสามารถในการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนสงูในระดับสงู ตามลําดับ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษา เปนหนวยงานปฏิบัติท่ีสําคญั

ยิ่ง มีหนาที่ รับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทยใหเปนคนดี คนดี คือ คนที่ดําเนินชีวิต อยางมี

คุณภาพมีจิตใจท่ีดีงาม มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคทางดานจิตใจและ พฤติกรรมท่ีแสดงออก เชน มี

วินัย มีความเอ้ือเฟอเก้ือกูล มีเหตุผล รูหนาท่ี มีจิตใจประชาธิปไตย มี ความเสียสละ รักษาสิ่งแวดลอม สามารถอยูรวมกับ

ผูอื่นอยางมีความสุข เปนคนเกง คนเกง คือ คนที่มีสมรรถภาพสูงในการดําเนินชีวิตโดยมีความสามารถ มีความคิด

สรางสรรค เปนคนทันสมัย ทันเหตุการณ ทันโลก ทันเทคโนโลยี มีความเปนไทย สามารถพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ

และทําประโยชนใหเกิดแกตนเองสังคมและประเทศชาติ เปนคนมีความสุข คือคนท่ีมีสุขภาพท้ังกายและ จิตใจ เปนคนรา

เริงแจมใส รางกายแข็งแรงจิตใจเขมแข็ง มีมนุษยสัมพันธ มีอิสรภาพปลอดจากทาส อบายมุขและสามารถดํารงชีวิตได

อยางเพียงพอแกอัตภาพ สามารถปรับตัวไดเหมาะสมกับ สถานการณและสังคมท่ีเปลีย่นแปลง การจัดการศึกษาจะไดผลดี

เพียงใดจึงขึ้นอยูกับการบริหารงานในสถานศึกษาเปนสําคัญ สอดคลองกับงานวิจัยของ นฤมล ศรียาเทพ ไดศึกษาเรื่อง 

ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง ผลการวิจัย

พบวา ความสัมพันธระหวางคุณลักษณะผูบริหารมืออาชีพกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองพัทลุง มี

ความสัมพันธกันทางบวกอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันในระดับสูง (นฤมล ศรียาเทพ, 

2560: 94) นอกจากน้ี ภาสกร หมื่นสา ไดทําการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับ

การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 

30 พบวา ระดับความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิชาชีพทาง

การศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 30 โดยภาพรวมและรายดานมี

ความสัมพันธทางบวกในระดับสูง (ภาสกร หมื่นสา, 2561) เชนเดียวกับ ละมัย จันทรไดทําการวิจัยเรื่องความสัมพันธ

ระหวางสมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 ราชบุรี พบวา สมรรถนะหลักของผูบริหารโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 8 ราชบุรีกับการดําเนินงานระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ราชบุรีมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธกันใน

ระดับสูง (ละมัย จันทร, 2560) 

 

ขอเสนอแนะ 

การศึกษาความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมือง

พัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังน้ี 
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1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1.1 จากขอคนพบของการวิจัย ผูวิจัยพบวา องคประกอบของสมรรถนะของ ผูบริหารสถานศึกษา ดานการ

มุงผลสัมฤทธ์ิ มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังน้ันผูบริหาร สถานศึกษาควรมีการประเมินผลการพัฒนางานอยางเปนระบบ และชัดเจน 

เพ่ือนําไปใชใหเกิดประโยชนสามารถปฏิบัติงานไดถูกตอง ครบถวนสมบูรณ ตรงตามแผนการดำเนินงานท่ีกำหนดไว 

1.2 จากขอคนพบของการวิจัย ผูวิจัยพบวาองคประกอบของประสิทธิผลของ โรงเรียน ดานความสามารถใน

การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นบุคลากรในโรงเรียนควรที่จะรวมกันนําผลการ

ประเมินผลมาดําเนินการปรับปรุงโรงเรียนในจุดท่ียังบกพรอง  

1.3 จากขอคนพบของการวิจัย ผูวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางสมรรถนะของ ผูบริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 มี 

ความสัมพันธ มีคาเฉลี่ยอยูในระดับสูง ดานที่มีความสัมพันธสูงสุด คือดานการบริการที่ดี มีความสัมพันธทางบวกกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน ดังน้ันสถานศึกษาจึงควรสนับสนุนใหผูบริหารและบุคลากรในสถานศึกษาใหบริการดวยอัธยาศัย

ไมตรีจิตอันดีและสรางความประทับใจตอผูรับบริการตอไป  

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาปจจัยสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนในอำเภอเมือง

พัทลุง สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 

2.2 ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับปจจัยที่เกี่ยวของกับประสิทธิผลของ โรงเรียนในอำเภอเมืองพัทลุง 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพัทลุงเขต 1 
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